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Resumo
A inser¢ao de adolescentes no mercado de trabalho constitui tema de relevancia social,
educacional e econdmica, especialmente em sociedades nas quais a primeira experiéncia
profissional pode representar uma oportunidade de autonomia, formagao e constru¢do de projetos
de vida. No Brasil, entretanto, a entrada de adolescentes no mundo do trabalho deve ser analisada
a partir do principio da prote¢do integral, considerando os limites legais de idade, a permanéncia
na escola, a satde, a seguranca e o desenvolvimento fisico, psicoldgico, moral e social. Este
artigo tem como objetivo analisar a rela¢do entre adolescéncia e mercado de trabalho, com énfase
na aprendizagem profissional como instrumento de insercao qualificada e protegida. Busca-se
discutir a legislagao aplicavel, as diferengas entre trabalho protegido e trabalho infantil, os
desafios do primeiro emprego, a importancia da educacdo e da qualificacdo, as competéncias
exigidas pelas organizagdes, os impactos das transformacgdes tecnoldgicas e o papel da familia, da
escola, das empresas e das politicas publicas. O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa
bibliografica e documental, de abordagem qualitativa e carater descritivo e exploratorio,
utilizando legislagdo brasileira, documentos oficiais e literatura relacionada a juventude,
educagdo, trabalho e aprendizagem profissional. Dados recentes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica mostram que o trabalho infantil ainda atinge parcela relevante da
populagdo de 5 a 17 anos, especialmente nas idades de 16 e 17 anos, o que reforca a necessidade
de diferenciar oportunidades protegidas de insercao profissional de situacdes de exploragdo. A
aprendizagem profissional, regulamentada pela Lei n® 10.097/2000 e por normas posteriores,
combina formacao tedrica e experiéncia pratica e constitui importante caminho para o ingresso
protegido no mercado. Conclui-se que a inser¢do profissional do adolescente deve ser
acompanhada por formagao, direitos, supervisdao e respeito a escola, de modo que o trabalho
contribua para o desenvolvimento e ndo substitua a educagdo ou prejudique a condi¢do peculiar

da adolescéncia.
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Introducio

A transi¢do entre a escola e o mundo do trabalho ¢ um dos momentos mais significativos
da trajetoria de adolescentes e jovens. A primeira experiéncia profissional pode ampliar
conhecimentos, desenvolver responsabilidades, favorecer a constru¢do de redes de
relacionamento e contribuir para que o individuo compreenda melhor suas possibilidades de
carreira. Entretanto, quando essa insercdo ocorre de maneira precoce, informal, perigosa ou
incompativel com a frequéncia escolar, pode produzir efeitos contrarios € comprometer direitos
fundamentais.

No Brasil, a discussao precisa considerar uma caracteristica essencial: nem todo trabalho
realizado por adolescente ¢ juridicamente permitido. A Constitui¢do Federal estabelece protecao
especifica ao trabalhador adolescente, ¢ a legislagdo brasileira proibe o trabalho antes dos 16
anos, salvo na condi¢do de aprendiz a partir dos 14 anos. Para adolescentes de 16 e 17 anos, o
trabalho ¢ permitido sob restri¢des destinadas a proteger sua formagdo e desenvolvimento. O
Estatuto da Criangca e do Adolescente determina que o adolescente tem direito a
profissionalizagdo e a prote¢ao no trabalho, observada sua condi¢do peculiar de pessoa em
desenvolvimento.

A aprendizagem profissional ocupa posi¢do estratégica nesse cenario. Segundo o
Ministério do Trabalho e Emprego, a aprendizagem combina formagdo tedrica e pratica
profissional e ¢ destinada a adolescentes e jovens entre 14 ¢ 24 anos incompletos. O contrato de
aprendizagem possui natureza especial e assegura direitos trabalhistas e previdenciarios,
oferecendo uma forma estruturada de aproximagdo entre educagdo e trabalho.
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Apesar da existéncia desse mecanismo, a realidade brasileira permanece marcada por
desigualdades. Dados divulgados pelo IBGE indicam que, em 2024, 1,65 milhdo de criancas e
adolescentes de 5 a 17 anos estavam em situacdo de trabalho infantil. A incidéncia aumentou
conforme a idade, chegando a 15,3% entre pessoas de 16 e 17 anos. Mais da metade das pessoas

em situagdo de trabalho infantil estava nessa faixa etaria. £t cite S turnOsearch6 /3



Diante desse cendrio, o problema de pesquisa que orienta este estudo é: de que maneira a
insercao de adolescentes no mercado de trabalho pode ocorrer de forma protegida, educativa e
compativel com o desenvolvimento integral, e qual € o papel da aprendizagem profissional nesse
processo?

O objetivo geral consiste em analisar os desafios e as oportunidades relacionados a
inser¢ao de adolescentes no mercado de trabalho. Como objetivos especificos, pretende-se
compreender os limites legais do trabalho adolescente; discutir a aprendizagem profissional,
analisar a relagdo entre escola, qualificacio e emprego; identificar competéncias valorizadas
pelas organizagdes; refletir sobre tecnologia e novas profissdes; e apontar responsabilidades de
empresas, familias, escolas e politicas publicas.

Metodologicamente, trata-se de pesquisa bibliografica e documental, com abordagem
qualitativa e carater descritivo e exploratorio. Foram analisados dispositivos legais, materiais
oficiais do Ministério do Trabalho e Emprego e dados do IBGE, além de referéncias sobre
juventude, educacdo, empregabilidade e formagdo profissional. A andlise procura integrar a
dimensao juridica a educacional e social, evitando reduzir o adolescente a condi¢do de mao de

obra e reconhecendo-o como sujeito de direitos.
1. Adolescéncia, trabalho e prote¢do integral

A adolescéncia ¢ uma etapa marcada por transformagdes fisicas, psicologicas, sociais e
educacionais. Nesse periodo, o individuo amplia sua autonomia, desenvolve novas
responsabilidades e comeca a formular projetos relacionados a vida adulta. O contato com o
mundo do trabalho pode fazer parte desse processo, mas precisa respeitar a condicao peculiar de
desenvolvimento do adolescente.

A protegdo integral prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente significa que
criancas e adolescentes devem receber prioridade na garantia de direitos e protecdo contra
situagdes que possam ameacar seu desenvolvimento. No campo profissional, isso implica
reconhecer que a capacidade de trabalhar ndo elimina a necessidade de protecdo. O adolescente
trabalhador continua sendo estudante, membro de uma familia e pessoa em formacao.

O ECA assegura ao adolescente o direito a profissionalizagdo e a protecao no trabalho,
estabelecendo que sejam observados, entre outros aspectos, o respeito a condi¢cdo peculiar de

pessoa em desenvolvimento e a capacitacdo profissional adequada ao mercado. Também proibe

ao adolescente trabalhador atividades noturnas, perigosas, insalubres ou penosas e trabalhos
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realizados em locais ou hordrios que prejudiquem sua formagdo ou frequéncia escolar.
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A Lei n° 10.097/2000 alterou dispositivos da Consolidacao das Leis do Trabalho e
consolidou regras importantes para a aprendizagem. A legislacdo estabelece que ¢ proibido
qualquer trabalho a menores de 16 anos, salvo na condi¢cdo de aprendiz a partir dos 14 anos.
HciteFturnOsearch10f% Essa regra ¢ fundamental para diferenciar o ingresso protegido no
trabalho de situagdes de exploragdao econdmica.

E importante, portanto, evitar a ideia de que o trabalho precoce é sempre positivo por
ensinar responsabilidade. A responsabilidade pode ser desenvolvida por meio da escola, da
convivéncia familiar, de projetos sociais, de atividades culturais, esportivas € comunitarias e,
quando apropriado, de experiéncias profissionais protegidas. O trabalho nao deve ser utilizado
para justificar a retirada do adolescente da escola ou a exposi¢do a condi¢gdes inadequadas.

O trabalho protegido pode contribuir para a formacdo quando existe equilibrio. O
adolescente aprende pontualidade, comunicagdo, organizagdo, cumprimento de tarefas,
convivéncia profissional e resolucdo de problemas, mas essas experiéncias devem ocorrer em
ambiente que respeite limites legais e pedagdgicos.

Essa perspectiva também exige participagdo ativa do Estado na fiscalizagdo. A existéncia
de leis ndo garante automaticamente seu cumprimento. A fiscaliza¢do trabalhista, as entidades
formadoras, as escolas, os conselhos de direitos, as familias e as proprias empresas possuem
responsabilidades complementares na prevencao de abusos.

Assim, discutir adolescentes e mercado de trabalho exige partir de um principio simples: o
trabalho pode ser instrumento de formagdo quando protegido e acompanhado, mas ndo pode se
transformar em mecanismo de exploracdo. A qualidade da experiéncia depende das condigdes em

que ela ocorre e da capacidade de preservar os demais direitos do adolescente.
2. Aprendizagem profissional como porta de entrada

A aprendizagem profissional representa uma das principais politicas publicas de inser¢ao
protegida de adolescentes e jovens no mundo do trabalho. O Ministério do Trabalho e Emprego
define a aprendizagem como modalidade que combina formagdo teorica e experiéncia pratica,
com direitos trabalhistas assegurados. A politica ¢ destinada a adolescentes e jovens de 14 a 24

anos incompletos e também a pessoas com deficiéncia sem limite de idade.
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O contrato de aprendizagem possui prazo determinado de até dois anos e deve estar
relacionado a um programa de formagdo profissional. Para o adolescente, isso significa que a
experiéncia de trabalho ndao deve ocorrer isoladamente: existe uma dimensdao educativa que
acompanha a atividade pratica. Essa caracteristica diferencia a aprendizagem de uma contratagdo
comum.

Entre os direitos atualmente informados pelo Ministério do Trabalho e Emprego estdao
registro em carteira, remuneracao proporcional as horas trabalhadas, FGTS de 2%, 13° salario,
férias e vale-transporte. As férias devem coincidir, preferencialmente, com o periodo de férias
escolares. Para adolescentes menores de 18 anos, hd ainda proibicdo de trabalho perigoso,
insalubre ou noturno e de atividades que possam prejudicar seu desenvolvimento.
P citeZEturnOsearch0 3

A jornada também possui regras especificas. O Ministério informa que aprendizes que
ainda ndo concluiram o ensino médio podem cumprir jornada de quatro a seis horas didrias,
enquanto aqueles que ja concluiram essa etapa podem chegar a oito horas, dentro dos limites
legais e incluindo as atividades tedricas previstas no programa. 5%cite = turnOsearch0%

Do ponto de vista educativo, a aprendizagem permite que o adolescente conhega o
funcionamento de uma organizagdo. Ele pode observar processos, aprender procedimentos,
desenvolver comunicagdo profissional e compreender a relagdo entre diferentes areas. A
experiéncia também pode ajudar na identificacdo de interesses profissionais, mostrando ao
adolescente atividades que deseja continuar desenvolvendo e outras que ndo correspondem as
suas expectativas.

A aprendizagem também beneficia empresas. Ao receber um adolescente em processo
formativo, a organizagdo participa da construgdo de competéncias e pode desenvolver futuros
profissionais de acordo com suas necessidades. O Ministério do Trabalho e Emprego destaca
justamente que a politica também permite as empresas formar mao de obra qualificada.
i citeZEturnOsearch {3

Entretanto, o sucesso da aprendizagem depende da qualidade da supervisdo. O aprendiz
ndo deve ser tratado apenas como alguém destinado a executar tarefas repetitivas. E necessario
estabelecer objetivos de aprendizagem, acompanhar seu desenvolvimento e oferecer orientagao.
O erro deve ser compreendido como parte do processo formativo, sem deixar de exigir

responsabilidade.



A aprendizagem profissional, portanto, deve ser vista como ponte. Ela conecta escola,
formagdo técnica e experiéncia pratica. Quando bem executada, pode reduzir a distdncia entre
aquilo que o adolescente aprende e aquilo que encontra no mundo profissional, sem abandonar a

fungdo educativa.
3. Escola, formacio e primeiro emprego

A relacdo entre escola e mercado de trabalho ¢ um dos principais desafios da insercao
profissional de adolescentes. A escola nao deve funcionar apenas como preparacdo para uma
vaga, porque sua fung¢do ¢ mais ampla: desenvolver conhecimentos, pensamento critico,
cidadania, convivéncia e autonomia. Ao mesmo tempo, ignorar as competéncias necessarias para
a vida profissional pode ampliar a distancia entre formacao e realidade.

O primeiro emprego costuma representar uma mudanga significativa na rotina. O
adolescente precisa conciliar horérios, responsabilidades e exigéncias profissionais com os
estudos. Por isso, a legislagdo de protecdo ao adolescente trabalhador estabelece limites
destinados a garantir a frequéncia escolar. O ECA proibe atividades realizadas em horarios e
locais que ndo permitam a frequéncia & escola. £%cite=*turnOsearch41%

A aprendizagem profissional oferece uma possibilidade interessante de articulagdo. A
formagao tedrica pode complementar o ensino escolar e apresentar contetidos relacionados a
comunicagdo, ética profissional, tecnologia, seguranca, direitos trabalhistas, atendimento,
organizacao ¢ cidadania. Essa formagao pode ajudar o adolescente a compreender ndo apenas
como executar uma tarefa, mas por que ela ¢ realizada.

A qualificagdo técnica também ganhou importancia em razdo das transformagdes do
mercado. Dados recentes indicam crescimento expressivo do ensino técnico no Brasil. O Censo
Escolar de 2025 registrou 3,19 milhdes de estudantes nessa modalidade, crescimento de 24% em
relagdo a 2024, evidenciando a procura por formagdes que articulam conhecimentos escolares e
preparagdo profissional. ¥cite = turnOnews35%

Para o adolescente, desenvolver competéncias profissionais ndo significa abandonar
competéncias humanas. Comunicagdo, colaboracao, responsabilidade, criatividade, pensamento
critico e capacidade de aprender continuam importantes mesmo quando tecnologias mudam as
tarefas. Empresas podem utilizar ferramentas diferentes no futuro, mas profissionais capazes de

aprender e se adaptar tendem a ter melhores condi¢des para acompanhar transformagdes.



A orientagdo profissional também pode reduzir escolhas baseadas apenas em pressdo
social. Muitos adolescentes acreditam que precisam escolher rapidamente uma carreira definitiva.
A experiéncia protegida de aprendizagem pode ajudar a compreender que a trajetoria profissional
¢ construida gradualmente. O primeiro emprego nao precisa determinar toda a carreira; pode ser
uma etapa de exploracdo e aprendizagem.

A escola, nesse contexto, pode desenvolver projetos de orientagdo profissional, oficinas
de curriculo, comunicagdo, direitos trabalhistas e educa¢do financeira. Essas atividades nao
devem substituir o curriculo, mas aproximar conhecimentos escolares de situacdes concretas da
vida.

Familias também podem contribuir evitando dois extremos: pressionar o adolescente a
trabalhar precocemente ou impedir qualquer contato com experiéncias profissionais protegidas. O
didlogo sobre interesses, horarios, direitos e objetivos ajuda o adolescente a compreender o
significado da experiéncia.

Uma boa transicao escola-trabalho, portanto, ndo consiste simplesmente em conseguir
uma vaga. Consiste em construir condi¢des para que a experiéncia profissional complemente a

formagao e amplie possibilidades futuras.
4. Competéncias profissionais e empregabilidade

O mercado de trabalho contemporaneo valoriza um conjunto amplo de competéncias. Para
o adolescente que busca a primeira oportunidade, essa exigéncia pode parecer dificil porque
ainda ndo existe experiéncia profissional acumulada. Por isso, ¢ necessario compreender que
empregabilidade ndo depende apenas de experiéncias anteriores; envolve conhecimentos,
comportamentos, capacidade de aprendizagem e desenvolvimento progressivo.

Entre as competéncias iniciais mais importantes estdo comunicacdao, pontualidade,
organizacao, responsabilidade, trabalho em equipe, capacidade de ouvir orientagdes e disposi¢ao
para aprender. Essas competéncias podem ser desenvolvidas em diferentes ambientes e ndo sao
exclusivas do trabalho. Participacdo em projetos escolares, atividades esportivas, voluntariado,
cursos e experiéncias comunitarias também pode contribuir para seu desenvolvimento.

A comunicacdo merece atengao especial. No ambiente profissional, o adolescente precisa
aprender a formular perguntas, informar dificuldades, compreender instrugdes e tratar colegas e
clientes com respeito. Saber dizer que ndo compreendeu uma tarefa pode ser mais profissional do

que executar algo de maneira incorreta por medo de perguntar.
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A organizacdo também ¢ fundamental. Cumprir hordrios, registrar compromissos,
acompanhar tarefas e cuidar de documentos sao habitos que reduzem erros. Para adolescentes, a
primeira experiéncia profissional pode funcionar como oportunidade de construir essas rotinas.

O pensamento critico ¢ igualmente relevante. O adolescente precisa aprender a diferenciar
uma ordem legitima de uma situa¢do inadequada e conhecer canais de orientacdo quando seus
direitos forem desrespeitados. Educagdo profissional ndo deve produzir submissdo; deve
desenvolver responsabilidade e consciéncia.

A alfabetizacdo digital tornou-se outra competéncia basica. Mesmo fungdes que nio sdo
diretamente relacionadas a tecnologia frequentemente utilizam sistemas, aplicativos, planilhas,
plataformas de comunicagdo e ferramentas digitais. Aprender a utilizar esses recursos com
seguranca amplia possibilidades profissionais.

A inteligéncia artificial e a automacdo também modificam as competéncias exigidas.
Atividades repetitivas podem ser automatizadas, enquanto aumentam as demandas por
interpretagdo, criatividade, resolu¢do de problemas e interagdo humana. O adolescente que
desenvolve capacidade de aprender continuamente estara mais preparado para mudancas.

Entretanto, ¢ importante evitar uma visdo individualista da empregabilidade. Nem sempre
a dificuldade de conseguir emprego decorre da falta de esforco ou competéncia do jovem.
Existem fatores estruturais, como desigualdade social, qualidade da educagdo, localizagdo,
transporte, renda familiar, discrimina¢do e disponibilidade de vagas. Politicas publicas sao
necessarias para enfrentar essas barreiras.

A empregabilidade, portanto, deve ser compreendida como resultado da interagdo entre
competéncias individuais e oportunidades sociais. Preparar adolescentes para o mercado exige
oferecer formagdo, mas também garantir condigdes para que possam acessar oportunidades de
maneira justa.

5. Desigualdade, vulnerabilidade e trabalho infantil

A discussao sobre adolescentes e mercado de trabalho ndo pode ignorar as desigualdades
sociais. Para muitas familias, a entrada do adolescente em uma atividade remunerada esta
relacionada a necessidade de complementar a renda. Em situagdes de pobreza, a fronteira entre
oportunidade de aprendizagem e trabalho precoce pode tornar-se especialmente sensivel.

Os dados do IBGE mostram a dimensdao do problema. Em 2024, 1 milhdo e 650 mil

pessoas de 5 a 17 anos estavam em situacao de trabalho infantil. Entre adolescentes de 16 ¢ 17



anos, a propor¢ao chegou a 15,3%, enquanto entre 14 e 15 anos foi de 6,2%. O levantamento
também mostrou que 55,5% das pessoas em situagdo de trabalho infantil estavam no grupo de 16
e 17 anos. ¥ citeZturnOsearch6 /%

Esses dados ndo significam que todo adolescente trabalhador esteja em situagdo ilegal. A
legislagdo permite determinadas formas de trabalho a partir dos 16 anos e a aprendizagem a partir
dos 14, desde que observados os requisitos legais. O proprio IBGE explica que, para 14 e 15
anos, a possibilidade legal ¢ a aprendizagem, enquanto para 16 ¢ 17 anos existem restrigoes
relacionadas  atividade, jornada e condi¢des de trabalho. ¥ citeZturnOsearch9 %

A diferenca entre trabalho protegido e trabalho infantil ¢ fundamental. No trabalho
protegido, existem direitos, limites, supervisdo e preocupagdo com a formagdo. No trabalho
infantil, o trabalho interfere ou pode interferir no desenvolvimento e na escolarizagdo, além de
poder envolver atividades proibidas ou perigosas.

A vulnerabilidade pode aumentar o risco de informalidade. Dados histdricos apresentados
pelo Ministério do Trabalho ¢ Emprego mostraram que entre ocupados de 14 e 15 anos
empregados, parcela muito elevada ndo possuia carteira assinada; entre 16 e 17 anos, a auséncia
de registro também era significativa. EciteZFturnOsearch7% Esses dados reforam a
importancia da formalizacdo e da fiscalizagao.

Combater o trabalho infantil ndo significa impedir adolescentes de desenvolver
autonomia. Significa garantir que essa autonomia seja construida por caminhos compativeis com
direitos. A aprendizagem profissional ¢ uma dessas alternativas porque organiza a experiéncia de
trabalho em torno da formacao.

Programas publicos precisam considerar também transporte, alimentagao, acesso a escola,
conectividade e orientacao profissional. Uma vaga de aprendizagem distante da residéncia pode
ser invidvel para um adolescente sem recursos de deslocamento. Da mesma forma, um estudante
pode abandonar a oportunidade se a jornada comprometer sua permanéncia na escola.

As empresas também devem considerar diversidade e inclusdo. Jovens de familias de
baixa renda, pessoas com deficiéncia e grupos historicamente menos representados podem
enfrentar barreiras adicionais. Processos seletivos mais acessiveis € acompanhamento inicial
podem ampliar a efetividade das politicas de inclusdo.

Portanto, enfrentar a desigualdade no acesso ao mercado de trabalho exige combinar

protecao, formagdo e oportunidade. A responsabilidade ndo pode ser colocada exclusivamente



sobre o adolescente; ¢ necessario construir uma rede capaz de transformar o primeiro contato
com o trabalho em experiéncia de desenvolvimento.
6. Tecnologia, novas profissoes e transformacoes do mercado

O mercado de trabalho est4 sendo transformado por digitalizagdo, automacao, inteligéncia
artificial, plataformas digitais e novas formas de organizagdo. Para adolescentes, essas mudangas
representam simultaneamente desafios e oportunidades. Profissdes tradicionais podem incorporar
novas ferramentas, enquanto surgem ocupacdes que exigem conhecimentos que ndo existiam ou
eram menos relevantes no passado.

A velocidade das mudancas dificulta a ideia de uma formag¢ao definitiva. O adolescente
que ingressa no mercado precisa desenvolver uma postura de aprendizagem continua. Mais
importante do que dominar uma ferramenta especifica ¢ compreender principios que permitam
aprender novas ferramentas.

A tecnologia também pode ampliar o acesso a formagdo. Cursos on-line, plataformas
educacionais, simuladores e materiais digitais permitem que estudantes explorem diferentes
areas. Entretanto, o acesso ndo ¢ igual para todos. A desigualdade de conectividade e
equipamentos pode ampliar diferengas educacionais e profissionais.

Outro desafio ¢ a exposi¢do de adolescentes a ambientes digitais de trabalho sem prote¢ao
adequada. A busca por renda em plataformas e atividades informais pode apresentar riscos
relacionados a contratos, remuneracao, jornada, privacidade e seguranga. A educagao profissional
precisa incluir nogdes de direitos digitais e trabalhistas.

A inteligéncia artificial merece atencdo especial. Ferramentas generativas podem apoiar
tarefas de pesquisa, redacdo, andlise e programacdo, mas também exigem pensamento critico. O
adolescente precisa aprender a verificar informagdes, compreender limites de ferramentas
automatizadas e preservar dados pessoais. A tecnologia ndo elimina a necessidade de
responsabilidade humana.

Para as empresas, a presenga de jovens pode ser uma oportunidade de renovacgio.
Adolescentes e jovens costumam apresentar familiaridade com ferramentas digitais e novas
formas de comunicagdo, mas isso nao significa que conhegam automaticamente o funcionamento
de uma organizagdo. A integracdo entre conhecimentos digitais e orienta¢do profissional ¢

importante.
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A aprendizagem profissional pode acompanhar essas transformagdes. Programas podem
incorporar competéncias relacionadas a dados, ferramentas digitais, atendimento on-line,
seguranca da informacao, producdo de conteudo e automacao, desde que adequadas a idade e ao
objetivo formativo.

E necessario também evitar a ideia de que toda profissdo do futuro serd tecnolégica.
Saude, educacio, servicos, logistica, industria, comércio, cultura e areas ambientais continuarao
exigindo profissionais. A tecnologia tende a transformar tarefas e processos, nao simplesmente
eliminar todas as ocupagdes.

Assim, preparar adolescentes para o futuro do trabalho significa desenvolver flexibilidade.
A melhor formagdo ¢é aquela que oferece conhecimentos basicos solidos, competéncias
socioemocionais, dominio progressivo de tecnologias e capacidade de aprender. A escola e os
programas de aprendizagem podem desempenhar papel decisivo nessa preparagao.

7. O papel das empresas, familias, escolas e politicas publicas

A inser¢do profissional protegida do adolescente depende de uma rede de
responsabilidades. A empresa ndo deve considerar o aprendiz apenas como trabalhador, mas
como pessoa em formacgdo. Isso implica oferecer acompanhamento, respeitar limites de jornada,
garantir atividades compativeis com o programa e criar ambiente de respeito.

O supervisor possui papel importante. Um bom supervisor explica tarefas, acompanha o
desempenho, oferece retorno e ajuda o adolescente a compreender padrdes profissionais. O
acompanhamento deve ser educativo e ndo baseado apenas em cobranga.

As familias também precisam participar. E importante conhecer o local de trabalho, a
jornada, o programa de aprendizagem e os direitos assegurados. A familia pode acompanhar
sinais de sobrecarga e dialogar com a escola e a entidade formadora quando necessario.

A escola deve manter atencdo a frequéncia e ao desempenho do estudante. Quando
trabalho e estudo entram em conflito, a prioridade deve ser preservar o direito a educagdo. A
articulagdo entre escola e empresa pode contribuir para ajustes e acompanhamento.

As entidades formadoras possuem fungdo essencial ao oferecer formagdo tedrica e
acompanhamento. O Ministério do Trabalho mantém o Cadastro Nacional de Aprendizagem
Profissional, que reune entidades qualificadas para oferta de cursos de aprendizagem.

2 citeZturnOsearch1 %
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O Estado, por meio de legislagdo, fiscalizagdo e politicas publicas, estabelece as
condicOes para que a aprendizagem ocorra de maneira regular. A fiscalizagcdo trabalhista ¢
fundamental para combater irregularidades e assegurar que a contratagdo nao seja usada para
mascarar mao de obra barata.

As politicas publicas também precisam considerar a etapa posterior a aprendizagem. O
término do contrato ndo deve significar necessariamente o fim da trajetoria profissional.
Programas de orientacao podem ajudar o jovem a buscar novas oportunidades, cursos técnicos ou
ensino superior.

Ha ainda espaco para parcerias entre empresas, escolas, instituicdes de ensino técnico e
organizagdes sociais. Essas parcerias podem ampliar o nimero de vagas e aproximar formagao
das necessidades regionais.

Uma politica eficiente de insercdo juvenil deve ser avaliada ndo apenas pelo numero de
contratos firmados, mas pela qualidade da experiéncia: permanéncia escolar, conclusdo do
programa, desenvolvimento de competéncias, prote¢do de direitos e possibilidades de
continuidade profissional.

A responsabilidade compartilhada reduz o risco de colocar sobre o adolescente toda a
pressdo por sucesso. O jovem deve se esforcar e assumir responsabilidades compativeis com sua
condi¢do, mas precisa encontrar instituicdes capazes de oferecer oportunidades reais, orientagdo e

protecao.
8. Metodologia

Este artigo caracteriza-se como pesquisa bibliografica e documental, de abordagem
qualitativa e carater descritivo e exploratério. A escolha desse procedimento decorre da
necessidade de compreender a relagdo entre adolescéncia e mercado de trabalho a partir de
diferentes dimensoes: juridica, educacional, social e profissional.

A pesquisa bibliografica foi utilizada para reunir conceitos relacionados a juventude,
educacdo, trabalho, empregabilidade, formacdo profissional e aprendizagem. A analise
bibliografica permite compreender diferentes interpretagdes sobre a inser¢do juvenil e identificar
desafios recorrentes na transi¢ao entre escola ¢ trabalho.

A pesquisa documental concentrou-se em legislacdo brasileira e documentos oficiais.
Foram considerados especialmente o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Lei n° 10.097/2000

e materiais publicados pelo Ministério do Trabalho e Emprego sobre aprendizagem profissional.
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Também foram utilizados dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica referentes ao
trabalho de criancas e adolescentes.

Os documentos oficiais foram escolhidos por sua relevancia para a compreensao das
regras atuais. O Ministério do Trabalho e Emprego informa que a aprendizagem profissional ¢é
politica publica de inclusdo de adolescentes e jovens de 14 a 24 anos e que o contrato combina
formagio tedrica e experiéncia pratica. £t cite S turnOsearch 1 {3

Também foi considerada a atualizagdo normativa de 2026. O Ministério do Trabalho
publicou em junho de 2026 informacao sobre o IV Plano Nacional de Prevencao e Erradicagdo do
Trabalho Infantil e Protecdo a Adolescentes no Trabalho, demonstrando que o tema permanece
presente na agenda publica brasileira. ¥%citeZZturnOsearch11 {3

Os dados estatisticos foram utilizados de maneira descritiva, sem pretensao de produzir
inferéncias causais. O objetivo foi contextualizar a dimensdo do trabalho infantil e mostrar por
que a prote¢do ao adolescente trabalhador continua sendo necessaria.

A analise do material foi organizada em categorias: prote¢do legal; aprendizagem
profissional; escola e formagdo; competéncias e empregabilidade; desigualdade e
vulnerabilidade; tecnologia e transformacgdes do mercado; responsabilidades institucionais. Essas
categorias permitiram construir uma discussao integrada.

Como limitagdo, o estudo ndo realizou entrevistas com adolescentes, empresas, escolas ou
entidades formadoras. Portanto, ndo apresenta percepgdes empiricas de participantes especificos.
Pesquisas futuras podem complementar esta analise por meio de entrevistas e questionarios,
investigando expectativas dos adolescentes, experiéncias de aprendizagem, dificuldades de
conciliagdo entre trabalho e escola e fatores relacionados a permanéncia no emprego.

Mesmo com essa limitacdo, a abordagem bibliografica e documental permite identificar
fundamentos suficientes para discutir a importancia da insercdo protegida e o papel da
aprendizagem profissional. O estudo procura, assim, contribuir para uma visao equilibrada, que

reconhega oportunidades do trabalho sem minimizar os riscos da exploragao.
9. Discussao

A anélise demonstra que a relagdao entre adolescéncia e mercado de trabalho precisa ser
compreendida a partir de uma tensdo entre oportunidade e protecao. O trabalho pode favorecer
autonomia, aprendizagem e constru¢do de projetos profissionais, mas também pode gerar riscos

quando realizado de forma precoce, informal, perigosa ou incompativel com a escola.
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A aprendizagem profissional aparece como mecanismo capaz de conciliar essas duas
dimensdes. Sua estrutura combina formagdo e pratica, assegura direitos e estabelece limites. O
Ministério do Trabalho e Emprego define a aprendizagem justamente como politica de inclusao
que oferece formacio e experiéncia profissional. ExciteZZturnOsearch1 %

Os dados do IBGE reforcam a necessidade dessa protecdo. O numero de criangas e
adolescentes em situagdo de trabalho infantil permanece elevado e apresenta concentracao
importante entre 16 e 17 anos. ${citeZturnOsearch6f% A proximidade entre idade legal de
trabalho e maior incidéncia de ocupacdo exige fiscalizacdo e orientacdo para que o trabalho
permitido ndo seja confundido com trabalho infantil.

A discussao também mostra que educacdo e trabalho ndo devem ser tratados como
escolhas excludentes. A questdo central ¢ a qualidade da articulagdo. Um adolescente que
trabalha e estuda precisa de horarios compativeis, apoio, transporte e condi¢cdes para manter seu
desempenho escolar. O trabalho que impede a educagao deixa de cumprir fun¢ao formativa.

Do ponto de vista empresarial, a contratacdo de aprendizes pode ser entendida como
investimento. A empresa participa da formagdo de profissionais, amplia sua responsabilidade
social e pode identificar talentos. Contudo, esse beneficio s6 existe quando a experiéncia ¢
realmente educativa. Colocar o aprendiz em tarefas sem acompanhamento ou utilizar sua mao de
obra para substituir trabalhadores adultos descaracteriza o objetivo formativo.

Outro resultado da andlise ¢ a importancia das competéncias transferiveis. Como as
tecnologias mudam rapidamente, o adolescente precisa desenvolver capacidade de aprender,
comunicar-se, trabalhar em equipe e resolver problemas. A formagdo deve combinar
competéncias técnicas e humanas.

A desigualdade permanece como questdo transversal. Jovens em situacdo de
vulnerabilidade podem ter maior necessidade de renda e, ao mesmo tempo, menor acesso a
oportunidades protegidas. Politicas de aprendizagem precisam alcangar esses grupos, oferecendo
condi¢des materiais para que a participagdo seja viavel.

A tecnologia pode ampliar oportunidades, mas também criar novos riscos. A educacao
digital deve acompanhar a formagdo profissional, especialmente em relagdo a privacidade,
seguranga e uso responsavel de inteligéncia artificial.

Em sintese, a inser¢ao profissional do adolescente deve ser compreendida como processo

educativo. O sucesso ndo pode ser medido apenas pelo ingresso em uma empresa, mas pelo

14



desenvolvimento de competéncias, preservagdo da escolarizagdo, garantia de direitos e ampliacao
das perspectivas futuras.

Essa compreensao desloca o foco do 'empregar rapidamente' para o 'formar com protecao'.
A primeira experiéncia profissional precisa preparar o adolescente para o futuro, e ndo apenas

atender as necessidades imediatas de uma organizagao.
Consideracoes Finais

A anélise desenvolvida permite concluir que a relagdo entre adolescentes € mercado de
trabalho exige equilibrio entre oportunidade profissional e prote¢do integral. O trabalho pode
contribuir para autonomia, responsabilidade, desenvolvimento de competéncias e construgao de
projetos de vida, mas somente quando realizado dentro das condi¢des legais e pedagogicas
adequadas.

A aprendizagem profissional se destaca como instrumento relevante para essa finalidade
porque combina formacdo teorica, pratica profissional e direitos trabalhistas. A legislagao
brasileira estabelece limites de idade e condigdes especificas justamente para evitar que a
insercdo profissional prejudique a formagdao do adolescente. O ECA refor¢a que o direito a
profissionalizacao deve estar acompanhado de protegao.

Os dados recentes do IBGE demonstram que o trabalho infantil ainda constitui problema
relevante no Brasil, especialmente entre adolescentes de 16 e 17 anos. EtciteZturnOsearch6 /3
Por isso, politicas de aprendizagem, fiscalizacdo e combate a informalidade continuam
necessarias.

A escola permanece como elemento central. O ingresso no trabalho ndo pode significar
abandono ou prejuizo da educagdo. A articulacdo entre escola, familia, empresa e entidade
formadora pode transformar a primeira experiéncia profissional em extensao positiva do processo
educativo.

As empresas também possuem papel decisivo. Contratar um adolescente aprendiz implica
assumir responsabilidade formativa. E necessério oferecer orientacio, respeitar jornada, garantir
ambiente seguro e impedir atividades proibidas. A experiéncia deve permitir que o adolescente
aprenda e desenvolva competéncias.

Para o adolescente, a preparagdo deve envolver conhecimentos técnicos, comunicagao,

organizagdo, ética, cidadania, direitos trabalhistas e capacidade de aprender. Em um mercado
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marcado por transformacgdes tecnoldgicas, nenhuma formacao inicial serd suficiente para toda a
vida profissional. A aprendizagem continua torna-se competéncia fundamental.

Conclui-se que o debate sobre adolescentes e mercado de trabalho nao deve ser reduzido a
pergunta sobre se o jovem deve ou ndo trabalhar. A questao mais adequada ¢ em quais condi¢des
o trabalho pode contribuir para seu desenvolvimento sem violar direitos. Quando protegido,
acompanhado e articulado a educacdo, o trabalho pode representar oportunidade. Quando
precoce, informal, perigoso ou incompativel com a escola, pode representar violagao.

Como perspectiva para pesquisas futuras, recomenda-se investigar experiéncias concretas
de adolescentes aprendizes, comparando setores econdomicos, modalidades de formacdo e
trajetorias apos o término do contrato. Também seria relevante analisar como inteligéncia
artificial e novas tecnologias estdo modificando os programas de aprendizagem e quais
competéncias serao mais demandadas.

Por fim, a inser¢do profissional de adolescentes deve ser tratada como investimento
social. Preparar jovens para o trabalho significa ampliar possibilidades de futuro, mas fazé-lo de
maneira responsavel exige garantir educagao, direitos, seguranga, formagao e respeito a condi¢ao

peculiar da adolescéncia.
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